
การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบ (ปค.4) ในส่วนของสถานศึกษา
การประเมินองค์ประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยการอาชีพสตึก
แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม

1.1. ผู้บริหารกำหนดแนวทางการปฏิบัติ บนหลักความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

/
มีการปฏิบัติบนหลักความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณในการ
ดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

   1.1.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ /
การปฏิบัติงานในหน้าที่และการ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ

   1.1.2 การปฏิบัติต่อ นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครองและบุคคล
ภายนอกที่มาติดต่อราชการ (สำหรับสถานศึกษา)

/
การปฏิบัติต่อนักเรียน นักศึกษา
ผู้ปกครองและบุคคลภายนอก
ที่มาติดต่อราชการ

   1.1.3 การปฏิบัติต่อ ผู้มาติดต่อหรือมารับบริการ (สำหรับสำนัก/
หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์)

/ การปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อหรือมา
รับบริการ

1.2. มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร และบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่ครอบคลุม
ถึง

/
มีการปฎิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลุมถึง

   1.2.1 ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct)
สำหรับผู้บริหาร และบุคลากร ที่เหมาะสม /

ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม
(Code of Conduct)สำหรับผู้
บริหารและบุคลากร

   1.2.2 ข้อห้าม ผู้บริหาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร ซึ่ง
รวมถึง ข้อห้ามในการปฏิบัติที่อาจทำให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

/

การปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับองค์กรซึ่งรวมถึงข้อ
ห้ามในการปฏิบัติที่อาจทำให้เกิด
การทุจริตคอรัปชั่น

   1.2.3 บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น /
บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการ
ฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น

   1.2.4 การสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหาร
และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เช่น การปฐมนิเทศ การให้ลงนามรับ
ทราบข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการเผย
แพร่ Code of Conduct ให้แก่บุคลากรและบุคคลภายนอก ได้รับ
ทราบ

/

การสื่อสารข้อกำหนดและบท
ลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนรับทราบเช่นการ
ประถมนิเทศการให้ลงนามรับ
ทราบข้อกำหนดและบทลงโทษ
เป็นประจำทุกปี

   1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร /
การมอบหมายงานมีการจัดทำ
เป็นลายลักษณ์อักษร

   1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง

/

มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรที่
เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูก
ต้อง

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อ
กำหนด ทางด้านจริยธรรม (Code of Conduct)

/ มีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการปฎิบัติตามข้อ
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กำหนดทางด้านจริยธรรม

   1.3.1 การประเมินตนเองโดยผู้บริหาร และบุคลากร /
การประเมินตนเองโดยผู้บริหาร
และบุคลากร

   1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ผู้ประเมินอิสระจากภายใน หรือการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ
ที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

/

การติดตามและประเมินผลโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้
ประเมินอิสระจากภายใน หรือ
การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ที่
เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

1.4. มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อ
กำหนด เกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ /

มีการจัดการอย่างทันเวลา หาก
พบกันไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ

   1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายใน
เวลาที่เหมาะสม

/
มีกระบวนการที่ทำให้สามารถ
ตรวจพบการฝ่าฝืนได้ในภายใน
เวลาที่เหมาะสม

   1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการ
ฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร /

   1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร /

มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อ
หลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและ
ภายในเวลาอันควร

2. ผู้กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

2.1. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับดูแล แยกจากฝ่าย
บริหาร ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
อย่าง แท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงานไม่มี
ความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ

/

ดำเนินการแยกระหว่างผู้กำกับ
ดูแล กับผู้บริหาร

2.2. ผู้กำกับดูแล ดำเนินการให้มีการพัฒนา หรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับดูแลให้
มีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

/
มีการกำกับดูแลให้มีการดำเนิน
งานเกี่ยวกับการควบคุมควบคุม
ภายใน

2.3. ผู้กำกับดูแล เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจขององค์กร และมี
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร หรือสามารถขอคำ
แนะนำจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้

/

ผู้กำกับดูแลเป็นผู้มีความรู้เกี่ยว
กับพันธกิจขององค์กรและมี
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร

2.4. ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายใน /

ผู้กำกับดูแลให้การสนับสนุนใน
ทุกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการควบ
ควบคุมภายใน

3. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการบังคับบัญชาอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3.1. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดโครงสร้างองค์กรให้สนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ตาม
ภารกิจ

/
มีการกำหนดโครงสร้างองค์กรให้
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2. ผู้บริหารระดับสูง กำหนดสายการบังคับบัญชา และการ
รายงานให้ชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจ

/ มีการกำหนดสายการบังคับ
บัญชาและการรายงานให้ชัดเจน
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หน้าที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล

3.3. มีการกำหนด มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ระหว่างผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร ฝ่ายบริหารและ
บุคลากร

/

มีการกำหนด มอบหมายอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนระหว่างผู้กำกับดูแล ผู้
บริหาร ฝ่ายบริหารและบุคลากร

3.4. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคนเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
ตามวัตถุประสงค์การดำเนินงาน

/
มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิด
ชอบของบุคลากรแต่ละคนเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

4. หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความ
สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบาย และวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ

/

มีวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีมีความรู้
ความสามารถที่เหมาะสมและ
กระบวนการสอบทานการปฎิบัติ
ตามนโยบาย

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินความรู้
ความสามารถและระบุข้อบกพร่อง ของบุคลากรที่มีอยู่

/
มีการประเมินความรู้ความ
สามารถระบุข้อบกพร่องของ
บุคลากรที่มี

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ดำเนินการสร้างแรง
จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร และบุคลากร เป็น
รายบุคคล

/
มีการดำเนินการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรทั้งผู้
บริหารและบุคคลเป็นรายบุคคล

4.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการสืบทอดตำแหน่ง (succession plan)
ที่สำคัญ

/
มีการกำหนดตำแหน่งงานชัดเจน

4.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร

/
มีการพัฒนาทักษะที่สอดคล้อง
กับความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร

4.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝึกอบรมให้บุคลากร

/ มีการจัดสรรงบประมาณ การจัด
ฝึกอบรมให้บุคลากร

5. หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

5.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีกระบวนการและการ
สื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน ผ่านทางโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ

/

มีกระบวนการและการสื่อสาร
เชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมี
ความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ควบคุมภายใน

5.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้แรงจูงใจและรางวัลที่เหมาะสม

/
มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฎิบัติงานเพื่อให้แรงจูงใจและ
รางวัลที่เหมาะสม

5.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมิน วัดผล
การปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง
โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในด้วย

/

มีการประเมิน วัดผลการปฎิบัติ
งาน การสร้างแรงจูงใจ และการ
ให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง
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5.4. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ ไม่สร้างแรง
กดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรแต่ละคน /

ไม่สร้างแรงกดดันที่มากเกินไปใน
การปฎิบัติหน้าที่ของบุคลากร
แต่ละคน

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ การให้
รางวัลหรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เป็นรายบุคคล

/

มีการประเมินผลการปฎิบัติงาน
การสร้างแรงจูงใจ การให้รางวัล
หรือการปฎิบัติตามระเบียบ/
วินัย เป็นรายบุคคล

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 1
หลักการที่ 2 มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับ แยกจากฝ่ายบริหาร ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างแท้จริง ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงาน ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และ
ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ หลักการที่ 4 หน่วยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติว่าพัฒนาแต่ยังไม่กำหนดการรักษาบุคลากรและ
ยังไม่มีการวางแผนและการดำเนินการสืบทอด

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์

1.1. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการดำเนินงาน /
มีการควบคุมภายในด้านการงาน
ดำเนินงาน

   1.1.1 วัตถุประสงค์ที่กำหนดสะท้อนนโยบาย/แนวทางของผู้
บริหาร /

มีกำหนดสะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหาร

   1.1.2 มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน

/
มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้
ของความเสี่ยงด้านการดำเนิน
งาน

1.2. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการรายงาน / มีการควบคุมภายในด้านการ
รายงาน

   1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีของหน่วยงานภาครัฐ โดยรายการที่เปิดเผยสะท้อนสถานะ
และกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/
มีการรายงานทางการเงิน มีการ
ระบุว่าเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีของหน่วยงานภาครัฐ

   1.2.2 รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน มีการระบุว่ารายงานมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและมีความถูกต้องเพียงพอ
ต่อการตัดสินใจ รวมถึงสะท้อนกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/
หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์

/

มีการรายงานที่มิใช่รายงานการ
เงิน มีการระบุว่ารายงานมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้
บริหารและมีความถูกต้องเพียง
พอต่อการตัดสินใจ

1.3. มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ /

มีการควบคุมภายในด้านการ
ปฎิบัติตามกฎระเบียบ

   1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง / มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

   1.3.2 มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ /

มีการกำหนดค่าที่ยอมรับของ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฎิบัติ
ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ

2. หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุความเสี่ยงทุก
ประเภท ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจ ทั้ง

/ มีการระบุความเสี่ยงทุกประเภท
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ระดับหน่วยงานและหน่วยงานย่อย
2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงทุกประเภท ที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(S) การดำเนินงาน (O)
การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (C) และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT)

/

มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุก
ประเภท

2.3. ทุกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับ
ระดับนั้น ๆ

/
มีการจัดการ การมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยง

2.4. มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ์ (L) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ? /

มีการประเมินความสำคัญของ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

2.5. มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจ
เป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance/take) การลดความ
เสี่ยง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/
terminate) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) /ถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer)

/

มีการกำหนดแนวทางในการตอบ
สนองความเสี่ยง

3. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
3.1. ในระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/
กลุ่ม/ศูนย์ ได้มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตครอบคลุม
การทุจริตที่หลากหลาย เช่น การจัดทำรายงานการเงินเท็จ การ
ทำให้สูญเสียทรัพย์ การคอร์รัปชั่นการเปลี่ยนแปลงข้อมูลใน
รายงานที่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้องรวม
ทั้งการทุจริตที่เกิดจากการละเว้นการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

/

มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด
การทุจริตครอบคลุมการทุจริตที่
หลากหลาย

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินสิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน ไม่มีลักษณะส่ง
เสริมให้บุคลากรกระทำการไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายการ
ดำเนินงานไว้สูงเกินจริง จนทำให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลข
เพื่อให้รายงานได้ผลตามเป้าหมายเป็นต้นรวมทั้งอาจให้มีการ
ประเมินทัศนคติและการหาเหตุผลเข้าข้างตนเองเป็นรายบุคคล

/

มีการประเมินสิ่งจูงใจหรือผล
ตอบแทน และแรงกดดันจากการ
ปฏิบัติงาน

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินโอกาสใน
การเกิดทุจริต

/ มีการประเมินโอกาสในการเกิด
การทุจริต

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารให้บุคลากร
ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ /

มีการสื่อสารให้บุคลากรทุกคน
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติหน้าที่

4. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
จากปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลก
ระทบต่อวัตถุประสงค์ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานที่อาจมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของหน่วยงาน

/

มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการดำเนินงาน ที่อาจมี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จาก
ภารกิจของหน่วยงาน

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผู้นำ /

ยังไม่เคยดำเนินการ

14/7/69 15:35 CSVEC - CSVEC

https://csvec.ovec.go.th/printreport/printk4reportCollegeall/?cid=1331116401&year=2568 5/10



ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 2
หลักการที่ 4 สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นำ : ยังไม่เคยดำเนินการ.

องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการควบคุม

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้

1.1. กิจกรรมการควบคุมของสถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์
มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของหน่วยงาน

/
การควบคุมความเหมาะสมกับ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน

1.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มีการพิจารณา
ปัจจัยที่เป็นลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน /

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน

1.3. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดเก็บเงินรายได้/ค่าบริการ การบริหารงาน
บุคคลการกำหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรมระยะสั้น การกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และลำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหาร ใน
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เป็นต้น

/

มีการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมควบคุมภายใน
ครอบคลุม กระบวนการต่างๆ
อย่างเหมาะสม

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายในที่มี
ความหลากหลายผสมผสาน อย่างเหมาะสม เช่น ขั้นตอนที่มีการ
ควบคุมแบบ manual ขั้นตอนที่มีการควบคุมแบบ automated
หรือขั้นตอนการควบคุมแบบป้องกัน และติดตาม หรือแบบค้นพบ
ข้อผิดพลาด เป็นต้น

/

มีการควบคุมภายในที่มีความ
หลากหลายผสมผสาน อย่าง
เหมาะสม

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการควบคุมภายใน ใน
ทุกระดับ เช่น ระดับฝ่าย แผนกและกลุ่มงาน เป็นต้น

/
มีการควบคุมภายใน ในทุกระดับ

1.6. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อการสอบยันข้อมูลระหว่างกัน คือ (1) หน้าที่อนุมัติ (2) หน้าที่
บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ (3) หน้าที่ในการดูแล
และจัดเก็บทรัพย์สิน

/

มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิด
ชอบ

2. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศให้เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน

/
มีการกำหนดการควบคุมทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุมของ
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

/ มีการกำหนดการควบคุมของ
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดการควบคุมด้าน
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม /

มีการกำหนดการควบคุมด้าน
ความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้มีความเหมาะสม

/
การกำหนดกิจกรรมการควบคุม
การจัดหา การพัฒนาและการ
บำรุงรักษาเทคโนโลยีการสนเทศ

3. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อ
นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีนโยบายและขั้น
ตอนการควบคุมที่สนับสนุน ให้มีการนำนโยบายของฝ่ายบริหารสู่
การปฏิบัติ

/ มีการจัดให้มีนโยบายและขั้น
ตอนการควบคุมที่สนับสนุน ให้มี
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การนำนโยบายของฝ่ายบริหารสู่
การปฏิบัติ

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรนำนโยบายและกระบวนการ
ไปสู่การปฏิบัติ

/
มีการกำหนดหน้าที่และความรับ
ผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและ
บุคลากร

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมการควบคุมในเวลาที่เหมาะสม

/ มีการดำเนินการตามกิจกรรม
การควบคุมในเวลาที่เหมาะสม

3.4. กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู้ ความ
สามารถ มีความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดยดำเนินการ
ครอบคลุมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น ในการปฏิบัติงาน
ด้วย

/

การควบคุมดำเนินการโดย
บุคลากรที่มีความรู้ ความ
สามารถ มีความเข้าใจใน
กระบวนการปฏิบัติงาน

3.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการทบทวนนโยบาย
กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ

/

มีการทบทวนโยบาย
กระบวนการปฏิบัติงานและมี
การปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 3
ยังไม่มีหลักการใดที่สัมพันธ์กับทางด้านกิจกรรมการควบคุม

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการระบุข้อกำหนด
ด้านข้อมูล ที่หน่วยงานต้องการใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจ

/
มีการระบุข้อกำหนดด้านข้อมูลที่
หน่วยงานต้องการใช้ในการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรวบรวมแหล่ง
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน ทั้งจากภายในและภายนอก

/
มีการรวบรวมแหล่งข้อมูลที่มี
คุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน ทั้ง
จากภายในและภายนอก

1.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ พิจารณาทั้งต้นทุนและ
ประโยชน์ที่จะได้รับในการจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ รวม
ถึงปริมาณความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ

/
ข้อมูลยังขาดการกรองของข้อมูล
คุณอาจเป็นความผิดพลาดได้

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการประมวลผลข้อมูล
เป็นสารสนเทศที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหารและการ
ตัดสินใจ

/
มีการประมวลผลข้อมูลเป็น
สารสนเทศที่เหมาะสม

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรักษาคุณภาพของ
ข้อมูลและสารสนเทศตลอดกระบวนการ /

มีการรักษาคุณภาพของข้อมูล
และสารสนเทศตลอด
กระบวนการ

2. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ
จำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารด้าน
สารสนเทศเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม

/
มีการสื่อสารด้านสนเทศเกี่ยวกับ
การควบคุมบางอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสาร รายงาน
ข้อมูลที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหารอย่าง
สม่ำเสมอ และกรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่ง

/ มีการรายงานข้อมูลที่สำคัญต่อ
คณะกรรมการบริหารหรือฝ่าย
บริหารอย่างสม่ำเสมอ
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สารสนเทศ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่าง ๆ
ตามที่ต้องการได้

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสม

/
มีการจัดเตรียม การแบ่งแยกสาย
การสื่อสาร และเลือกวิธีการ
สื่อสาร

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองค์กร (whistle-
blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย

/

มีการจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
เพื่อให้บุคลากรทางองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเหมาะสม
เกี่ยวกับการฉ้อฉล หรือทุจริต
ภายในองค์กร

3. หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด
3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น เว็บไซต์
ประชาสัมพันธ์ ประกาศเผยแพร่กระบวนการปฏิบัติงาน และระยะ
เวลาการให้บริการศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น

/

มีการสื่อสารข้อมูลกับบุคคล
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการควบ
ควบคุมภายใน

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อมูล
สำคัญจากภายนอกต่อคณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายบริหาร โดย
กรรมการหรือผู้บริหาร สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็น
เพื่อติดตามการดำเนินงานได้

/

มีการสื่อสารข้อมูลสำคัญจาก
ภายนอกต่อคณะกรรมการ
บริหารหรือฝ่ายบริหาร สามารถ
เข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็น

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการจัดเตรียม การ
แบ่งแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสารอย่างเหมาะสมกับ
ภายนอก

/

การจัดเตรียม การแบ่งแยกสาย
การสื่อสาร หรือ เลือกวิธีการ
สื่อสารอย่างเหมาะสมกับ
ภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ จัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารทั้งทางปกติและทางลับ เพื่อให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่หน่วยงานได้อย่างปลอดภัย

/

จัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้ง
ทางปกติและทางลับ เพื่อให้ผู้รับ
บริการมีผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับ
การฉ้อฉลหรือทุจริต

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 4
หลักการที่ 1 สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ พิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับในการจัดทำหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศ รวมถึงปริมาณความถูกต้องและคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ : ข้อมูลยังขาดการกรองของข้อมูล ข้อมูลที่ได้รับอาจมี
ความผิดพลาดได้

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการติดตามประเมินผล

ที่ คำถาม ใช่ ไม่ใช่ คำอธิบาย
1. หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ กำหนดให้มีการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเป็น
รายครั้ง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีให้เหมาะสมกับหน่วยงาน

/
มีการกำหนดให้มีการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานด้านการควบคุมภายในหน่วยงาน

/
มีการสร้างความเข้าใจพื้นฐาน
ด้านการควบคุมภายในหน่วย
งาน

14/7/69 15:35 CSVEC - CSVEC

https://csvec.ovec.go.th/printreport/printk4reportCollegeall/?cid=1331116401&year=2568 8/10



1.3. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
โดยผู้มีความรู้และความสามารถ /

มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน โดยผู้มีความรู้
และความสามารถ

1.4. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
ควบคู่ ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน /

การติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ดำเนินการควบคู่
ไปกับกระบวนการปฏิบัติงาน

1.5. มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและประเมิน
ผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

/

มีการกำหนดเกณฑ์ในการ
ติดตามและประเมินผลให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆ 6
เดือน

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม / มีการติดตามประเมินผล มีการ
ดำเนินการอย่างเที่ยงธรรม

1.7. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา

/
มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน

2. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีประเมินผลลัพธ์
(assess result) ของการควบคุมภายใน

/ การประเมินผลลัพธ์ (assess
result) ของการควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการสื่อสารข้อ
บกพร่อง/จุดอ่อนของการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริหาร
หรือฝ่ายบริหาร เช่น กรณีมีเหตุการณ์หรือมีข้อสงสัยว่าทุจริตอย่าง
ร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำที่ผิดปกติ
อื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและหรือฐานะการเงินของหน่วยงาน
อย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น มีการรายงานโดยพลัน

/

มีการสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุด
อ่อนของการควบคุมภายในต่อ
คณะกรรมการบริหารหรือฝ่าย
บริหาร

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หน่วย/กลุ่ม/ศูนย์ มีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/หรือการ
ตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายใน

/

มีการติดตามการปรับปรุง การ
ควบควบคุมภายในตามผลการ
ประเมิน และการตรวจสอบ
ภายในที่พบจุดอ่อน

ผลการประเมินองค์ประกอบที่ 5
หลักการที่ 1 มีการกำหนดขอบเขต และความถี่ในการติดตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอย่างน้อยปีละ
1 ครั้ง : มีการกำหนดเกณฑ์ในการติดตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทุกๆ 6 เดือน

ผลการประเมินโดยรวม
   1 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment). หลักการที่ 2 มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้กำกับ แยกจากฝ่าย
บริหาร ไว้อย่างชัดเจน และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงาน ไม่มีความ
สัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ และปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ หลักการที่ 4 หน่วยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ
ว่าพัฒนาแต

ลายมือชื่อ....................................................................
( ธีรชัย ภูทอง )

ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก
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